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Diễn giả 

Giới thiệu hội thảo 
Dòng tiền trong quản trị tài chính 

-o0o- 

Nguyễn Tấn Bình  

Đối tượng tham dự 
- Ban điều hành cấp cao, trung 
- Phụ trách phòng ban và các đơn vị trực thuộc 

Thời lượng: 01 buổi 

Triết lý 

Tài chính có thể sẽ rất phức tạp đối với những người lần đầu tiên tiếp cận, 
đặc biệt các nhà quản trị là “dân kỹ thuật” không chuyên ngành tài 
chính/non-financial managers. Tuy nhiên, sau khi tìm hiểu tổng quát một 
vài nguyên tắc kế toán căn bản/basic principles of accounting, những suy 
nghĩ ban đầu của họ sẽ thay đổi, sớm nhận ra mọi thứ thật đơn giản đến 
bất ngờ. 

Trong đó, ngoài việc “đọc hiểu” các khoản mục thể hiện trên các báo cáo 
tài chính, rộng hơn là các hệ số tài chính/financial ratio, các giám đốc 
càng bối rối hơn trước một vấn đề “sinh tử”, đó là dòng tiền/cash flows. 
Rằng tại sao báo cáo có lợi nhuận, thậm chí nhiều năm liền mà doanh 
nghiệp đột ngột phá sản. 

Khủng hoảng tài chính 2008 bắt nguồn từ một trong các nguyên nhân là 
trục trặc dòng tiền ở Lehman Brothres; những cuộc phá sản mới nhất trong 
thời gian gần đây 2023 của các đại gia Credit Suisse/Thụy Sỹ, các ngân 
hàng thương mại Signature bank, First Republic bank ở Hoa Kỳ, cùng với 
tình trạng thiếu hụt dòng tiền trong ngành bất động sản, xây dựng Việt 
Nam,… là những minh chứng không thể tốt hơn cho câu hỏi tại sao dòng 
tiền là quan trọng? 
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Mục tiêu 

Người tham dự hội thảo sẽ thu thập: 

1. Hiểu được tình hình hoạt động của một doanh nghiệp nhìn dưới góc độ 
tài chính, khởi điểm từ các báo cáo tài chính. 

2. Hiểu báo cáo dòng tiền, xác định nguồn tiền và sử dụng tiền, một 
vấn đề “sinh tử” của hoạt động doanh nghiệp. 

3. Một số nguyên tắc kế toán đã tác động làm khác biệt lợi nhuận ròng 
và dòng tiền ròng. Rằng tại sao có lãi mà không có tiền và ngược lại. 
Rằng một doanh nghiệp đang hoạt động tốt, doanh thu tăng trưởng và 
lợi nhuận ấn tượng nhưng không có gì bảo đảm rằng nó không bị phá 
sản. 

4. Cập nhật dòng tiền thực tế một số công ty điển hình tại Hoa Kỳ và Việt 
Nam. 

5. Gợi ý một số biện pháp quản trị dòng tiền bằng chính sách quản lý vốn 
lưu động/working capital management và kế hoạch ngân sách/master 
budget. 

Phương châm và phương pháp 

Ngôn ngữ sử dụng trong hội thảo là đơn giản, đời thường, không hàn lâm, 
học thuật. Theo đó, diễn giả sẽ giới thiệu ngắn gọn những cốt lõi của cơ sở 
lý thuyết, gợi ý thảo luận. 

Những nội dung có tính chất khái niệm, dù vẫn chuẩn bị slides, cử tọa tự 
đọc thay vì mất thời gian diễn giảng trên hội thảo. 

Để hội thảo không chỉ là hội thảo, nghe diễn giả săn gân “chém gió” 
cho vui mà thay vào đó người tham dự nghe, thảo luận và có thể ứng 
dụng sau hội thảo, các slides sẽ được chuyển trước cho người tham dự 
(hard copy hoặc/và files pdf.) một tuần để đọc trước khi đến hội thảo và 
dùng chúng để theo dõi bài giảng và ghi chú trên khi cần. 
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Một số files Excel như những phần mềm lập báo cáo dòng tiền, kế hoạch 
ngân sách cũng sẽ được hướng dẫn và chuyển giao đến cử tọa. 

Tài liệu đọc 

§ Nguyễn Tấn Bình, Tài chính - kế toán dành cho nhà quản trị, NXB 
Thống kê, 2007, NXB Đại học Kinh tế tái bản 2016, NXB Tài chính tái 
bản 2022. 

§ Slides trên Power Point/Pdf. 

§ Các files excel sẽ được hướng dẫn và chuyển giao để áp dụng trong 
và sau hội thảo. 

Tài liệu gợi ý cho giám đốc sau hội thảo 

§ Nguyễn Tấn Bình, Quản trị tài chính, NXB ĐHQG HCMC, NXB Tài 
chính tái bản lần thứ 12, tháng 7-2022. 

§ Nguyễn Tấn Bình, Những vấn đề cốt lõi của kế toán: 4 bài đọc, 4 
bài giảng, 4 bài tập để “kế toán nằm trong tầm tay” một cách dễ dàng 
và chắc chắn dành cho tất cả mọi người (sẽ xuất bản sớm trong năm 
2023!). 

 
 

 


